3. Vezet6i program

3.1. A cél meghatarozasa

., A jo vezetdk a fonokoskiodeés helyett elkezdik batoritani a munkatdrsaikat. Ez
az emberkizponti vezetés titka, ugyanis a vezetés legnagyobb része a
tamogatasrol szol.”

John C. Maxwell

Elsddleges célom az, hogy az iskola minden dolgozoja és a tanulok is szeressék
iskolankat, jol érezzék magukat benne. Fontos, hogy ezt k6zds munkaval,
egyiitt atélt eseményekkel érjiik el. A sziilok elégedettek legyenek, bizalommal
forduljanak hozzank és tamogassak gyermekeiket és iskolankat a kozos

egylittmitkdésben.
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Az eddig kialakult csaladias légkort szeretném tovabb fenntartani. A
pedagdgusok munkajat, életét szakmai tamogatasommal, odafigyelésemmel,
tovabbképzéseken valo részvételek nyujtotta lehetdségekkel kivanom
tamogatni. A munkakoriilmények javitasaval, a stresszkezeléssel a kiégést
kivanom megeldzni.

Kiilonés gondot kivanok forditani a tehetséges és lemorzsolodasban
veszélyeztett, hatranyos helyzetli illetve sajatos nevelési igényli gyerekek
eldmenetelére, megsegitésére.

Az eddig elért pozitiv eredményeket szeretném megtartani, €s tovabbi

eredményes munkara 0sztondzni a gyerekeket.

3.2. A cél meghatarozasabol eredé feladatok

Igazgatohelyettesi munkam soran sok mindent megtudtam az Isaszegi
Damjanich Janos Altalanos Iskolardl. Figyelembe véve a tarsadalmi kémyezet
adta lehetGségeket és elvarasokat, feladatomnak tekintem a mindségi oktatas,
méltanyos elbanas, befogadod koryezet. biztositasat a hozzank jar6é gyermekek
szamara, Ehhez meg kivanom nyerni minden érintett hozzajarulasat. Hiszem,
hogy iskolank akkor mitkodhet eredményesen, ha minden dolgozdja, a sziilok
és az iskola tagabb kornyezete is hozzajarul tdmogatasaval, egyiittmikodik

veliink.56rz

3.3. Rovid tavu tervek

Neveld-oktatd munka tartalmanak fejlesztése

Egymastol tanulas

Mint igazgatohelyettes a mindsitések alkalmaval, illetve azon kiviil is, mar sok
pedagogus munkajarél képet kaptam. Ezaltal olyan konstruktiv
visszajelzéseket adtam szamukra, ami eldsegitette a fejlédésiiket, vagy
megerdsitette Oket abban, hogy munkajuk sikeres, példaértékii lehessen.
Beszélgetések soran pedig a mindennapi életiiket, sikereiket és gondjaikat
ismertem meg. Tovabbi feladatomnak tekintem, hogy az (jonnan jott kollégak
munkajat, érdekl6dési korét, ersségeit is megismerjem, s kiakndzzam. A

pedagogusoknak mindig sziikségik van a megujulasra, az ujdonsagok

Zentai Piroska
Intézményvezetdi Palyazat 2021



megismerésére. A tarsadalom ¢és a vilag folyamatos, gyors valtozasa arra
készteti 6ket, hogy kovessék az innovaciokat, haladjanak a kor szellemével.

Célom, hogy lehetéséget nyijtsak az egymastdl valé tanuldsra, egymas
kozti oralatogatasokra. Sok otletet merithetnek egymas munkajabél,
olyan wj koncepciokkal, tervekkel ismerkedhetnek meg, ami segit a
tovabbfejlodésben, s nem utols6é sorban a kiégés ellen is segitséget nyijt.
Tamogatni kivinom minden olyan toviabbképzés elvégzését, ami mind a

szamukra, mind az iskolank gyarapodasara, fejlédésére szolgal.

Megujult NAT

2020. januar 1-én megjelent az Gj NAT. Ennek keretében moddosultak a
kerettantervek, uj feladatok jelentek meg a vezetd és a pedagogusok szamara
is. Ennek megfeleléen iskolank modositotta a pedagdgiai programot. A
program megvaldsulasat ellendrizni, korrigalni kell, ahol sziikséges.

Célom a NAT elvarasainak megfeleléen a tovabbi segitségnyujtas a
szakmai megvalositasaban, a kollégak tamogatisa a megoldasok
keresésében, Kkivitelezésében.

Erasmus+

Az Erasmus+ palyazatok a diplomaszerzés utani képzéseket tamogatja, foként
kiilfoldon. Iskolank 2018 6ta kapcsolodott be a palyazatokba, vesz részt ezeken
a programokon, szakmai és modszertani megUjulas érdekében. Nagy
segitséget jelent szamunkra, ha 0j lehetéségekkel, megvalosithatosaggal
talalkozunk. Sziikség van arra, hogy a pedagdgusok alkalmazkodjanak a
megujulo oktatasi rendszerekhez, a tanulés és tanitas {1 formaihoz. A kiilf6ldi
programok, kiutazasok keretében sok 0j élménnyel, otlettel gazdagodhatnak.
Iskolank nagy figyelmet fordit arra, hogy diakjaink a legkorszeriibb oktatasban
részesiiljenek. Tavalyel6tt mar nem csak pedagbgusaink, hanem tanitvanyaink
is részt vehettek (most is folyamatban van) ilyen programokon. Nemcsak az
idegen nyelv hasznalata adott nekik tanuldsi lehetoséget, hanem a tobbi
diaktarsuk iskolai életének megismerése, a csapatmunka, az osszefogas egy

kozos cél érdekében.
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Célom, hogy minél tobb pedagégus, didk részt vegyen az Ersamus+
programokban. Ismerje meg, s tanuljon mas népek oktatasi rendszerérél,

tapasztalatokat, tudast szerezzen.

Sziiléi tamogatas

A pedagogusok, az iskola munkaja nem lehet sikeres a sziilok tamogatasa
nélkiil. A gyermek elsddleges kornyezete a csalad, ahol az élete nagy részét
tolti, a masik részét az iskolaban. Az iskola és a sziild egyiittmiikodése a
kolcsonos partnerségen kell alapulnia. Nemcsak nekik, hanem nekiink is
alkalmazkodnunk kell az elvarasaikhoz. Fontos a veliikk valdé folyamatos
kapcsolattartds. Ehhez adott a Kréta sziildi felillete, az internet adta
lehet6ségek, a személyes talalkozas (ez utdbbi a legritkabb).

Célom, hogy olyan programokat, olyan idéintervallumban szervezziink,
hogy a sziilok gyermekeikkel egyiitt kozremiikodve részt tudjanak venni

az iskola életében.

Epiiletek, targyi eszkdzok fejlesztése

Epiilet, iskolaudvar

Iskolank a 2010-es felujitas ota sokat veszitett értékébdl. Ugyanis a talajbol
adodoan a falak vizesedését nem sikeriilt teljesen megsziintetni, bar javult a
helyzet. Sajnos ennek kdszonhetben sok helyen (féként az alsé szinten), valik
le a fal.

A butorzat egy része is kezd eloregedni, elhasznalodnak, sziikségessé valik a
cseréjiik.

Az IKT eszk6zok a kis teremben elavultak, egyre tobb gép meghibasodik, ezért
ezeket is le kell cserélni.

A sivar jatszéudvar nem nyujt vonzo latvanyt a leendd elsds sziilék szamara.
Habar az életvitel orakon bokrokat, viragokat tiltetnek erre a teriiletre, de ez
még nem potolja a gyerekek egészséges mozgasigényéhez nélkiilozhetetlen
jatszotéri jatékokat. Ez iranyaban mar van eredmény, a kivitelezés lassan
elkezdddik.

Az Onkormanyzat 4ltal bérbeadott tornaterem fejlesztése tavaly Osszel
megkezdddott, igy biztonsagosabba valt a hasznélatuk és tobb féréhelyet is
kaptunk az épiiletben.
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Fontos és kiemelt célomnak tartom az épiilet és az iskolaudvar szépitését,
fejlesztését a Tankeriilet és az Onkormanyzat timogatasaval. Palyazati

lehetéségeket kivanok keresni ezekre a fejlesztésekre.

3.4. Kozéptavu tervek

Nevel6-oktatd munka tartalmanak fejlesztése

Projektoktatas

Az iskoléak feladata az is, hogy a mindennapi €letben jol hasznosithat6 tudast
adjanak at a gyerekeknek. A sziilok is elvarjak az iskoléktol a gyakorlatiasabb
informaciok atadasat. A pedagdégus szerepe is valtozik a ténykozlés helyett
szervezd, tamogaté szerepbe 1ép at, ahol a didkok az aktiv résztvevok. A diakok
munkajat a kooperativitas jellemzi, s minden tanulé a sajat tapasztalataival,
képességeivel, tudasaval jarul hozzd a munkdhoz. Nem utolsé sorban a
mindennapi élethez, a munkavégzéshez nélkiilozhetetlen képességeket
szereznek.

Iskolankban mar miikodnek projektek: els6 évfolyamon a beszoktatas
idészakaban a Meseprojekt, majd késébb a Kalandozé Betiifalok, masodik
évfolyamon Erddkeriild, a harmadik évfolyamon a Rumini és a Szall az ének
szajrol szajra, negyedik évfolyamon a Helka és a Barangolo, felsd tagozaton
Energiaprojekt, valamint vannak projekt napjaink, heteink is.

Célom, hogy minél tobb pedagégus aktivan részt vegyen ezekben a
projektekben, segitsen a tervezésben, kivitelezésben. Felsé tagozatban is
minél tobben dolgozzanak ki olyan projekteket, amely segit a gyerekeknek

megérteni a koriilottiik 1évé vilagot, s felkésziti 6ket az életre.

Hatranyos helyzetii tanulék lemorzsolédasanak csokkentése

Magyarorszag vallalta, hogy a korai iskolaelhagyok aranyat 10%-ra csokkenti.
Az Nkt. 4. § 37. pontja szerint: ,,lemorzsolodasban veszélyeztett tanuld: az a
tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes
teljesitmény alatti vagy a megel6z0 tanévi atlageredményéhez képest legalabb
1,1 mértékii romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai

intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.”
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Iskolank tanul6i koziil tobben vannak olyanok, akik kedvezdtlen szocialis-
gazdasagi helyzetben ¢élnek, tehat iskolankban nagy a veszélye a
lemorzsolodasnak. A tavalyi tanévben 11,3% volt a lemorzsolodas aranya.

Célom csokkenteni a lemorzsolodasban veszélyeztett tanulék létszamat, a
didkok egyéni problémainak feltérképezésével, egyéni megsegitésekkel,

mentoralassal, tandcsadassal, a sziilokkel kozosen egyiittmiikodve.

Délutani foglalkozasok

Az egész napos iskola rendszere lehetdséget nyujtott abban, hogy délutani
szakkoroket, tehetséggondozé foglalkozasokat szervezziink. Ezeknek a
szakkoroknek Kkitlizott célokkal, jol Osszedllitott tematikus tervvel kell
rendelkezniiikk. Cél a tanulok motivalasa, egyéni képességeinek
kibontakoztatasa. Az 6romteli tevékenykedés hozzéajarul a gyerekek pozitiv
személyiségének kialakulasdhoz is. Ilyen iskolankban az alsé tagozaton a
délutani sakk szakkor.

Célom a pedagogusok olyan iranya osztonzése, hogy minél tobb,
szinvonalasabb, tartalmasabb délutiani foglalkezasokat hozzanak létre

gyermekeinknek.

Epiiletek, targyi eszkdzok fejlesztése

Etkezé

Az iskola kornyezetben a leendd elsés sziiloknél szintén egy szempont a
megfeleld étkez6. Tanuldinknak minden nap az iskolatol 270 méterre talalhatéd
étkezdbe kell atsétalniuk. Nagy gondot jelent napi szinten, iddjarastol fiiggetlen
a kozel 300 gyermek atsétaltatasa, ebédeltetése a korszerlitlen étkezdben.
Joggal elvarhato a sziil6k és az iskola részérél, hogy gyermekeink megfeleld,
tiszta kornyezetben fogyasszék el ételeiket. Tobbszor nehezen megoldhaté
vagy akadalyba itkozik a cukorbetegek adott iddben valé étkezése és a
kiegészitd étkezések biztositasa.

Mair elkezdddott egy konténerétkezd tervének kivitelezése. Erre segitséget
kaptunk a Tankeriilettdl, az Onkormanyzattol és az iskolai étkeztetést végzd
Eatrendtdl.

Célom, hogy tamogatist, erét kapjak ennek az étkezonek a

Kkivitelezésében. S mindent megteszek, hogy ez sikeriiljon.
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IKT eszkozok

A Fenntart6tol 2018-ban tobb asztali gépet kaptunk, amivel fejleszteni tudtuk
a gépparkunkat. Az akadalymentesitett informatika termiink gépeit is
sziikségessé valt lecserélni. Ez azért is nagyon fontos, mert itt tudunk
biztositani mozgasukban akadalyozott gyermekeknek digitalis oktatas,
valamint a fejlesztd és rehabilitaciés orakon is segitséget nytjthat a
hasznalatuk. Az oktatds szinvonalat tudjuk emelni azzal, hogy minden
tantermiink projektorral van ellatva, viszont ezek cseréjére is sziikség lesz
(elhasznalodottsag, elavultsag miatt). Javittatasuk tobbe keriilne, mint egy 1j
projektor. A tanarok felkésziilését is minddssze 3 gép teszi lehetdvé, ezek

oo

szamat boviteni kell.

Célom ezen IKT eszkozok Kkorszeriisitésének megvaldsitisa a magas

szinvonalu oktatas fenntartasanak érdekében.

3.5. Hosszutavu tervek

Nevel6-oktatd munka tartalmanak fejlesztése

Emberi eréforrasok

A tantestiiletben a fiatalok mellett nyugdij el6tt all6 vagy nyugdijazashoz kozel
allo pedagdgusok is vannak. A humén erdéforras biztositisa nagyon fontos
feladatunk. Olyan pedagbgusokra van sziikség, akik szakmailag nagy tudassal
rendelkeznek, munkajukat lelkesen végzik, azonosulnak iskolank nevelési -
oktatasi elveivel.

Célom a meglévé szakos ellatottsag biztositasa, s tovabbi iires allashelyek

betoltése, ezzel is tehermentesiteni kivanom kollégaimat a taléraktol.

Epiiletek, targyi eszkozok fejlesztése

Tornapalya, tornaterem

Iskolanknak a Tankerillet timogatasaval az Onkormdinyzat biztositja a
tornatermet. Helyileg a tornaterem 290 méterre van iskolanktol. A tanuléknak
az atsétalas értékes perceket vesz el a mindségi testnevelés oktatasbol. A
testnevelést oktatd pedagogusok feladatellatasat, igyvitelek intézését, osztalya
koordinalasat is akadalyozza ez a tavolsag. Az iskolaudvari sportpalya mérete
is a felujitas soran lecsokkent, de ez csak megfeleld idjarasi koriilmények

kozott hasznalhato.
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Célom, hogy az Onkormanyzattal, Tankeriilettel egyiittmiikodve és
palyazati lehetdségek keresésével az iskolaudvari sportpalyat
felajithassuk, valamint egy az iskola épiiletéhez tartozé tornateremmel

béviiljiink.
4. Osszegzés

., Amikor idét és energiat fektetsz az emberek megismerésébe és a jo
kapcsolatok kiépitésébe, az még nagyobb mértékben tériil majd meg a
kapcsolatok kialakitasa utan. Es az ilyen pozitiv, energikus kornyezetben az
emberek készek a legtobbet nyujtani magukbol, mert tudjak, hogy a vezetd is a

Jjavukat akarja.’

John C. Maxwell

Az Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola az elsé s remélem utolso
munkahelyem is. Eddig itt eltoltott idom alatt igyekeztem minden
munkatarsamat megismerni, mindenkivel jo kapcsolatot kialakitani. Az ad6do
konfliktusokat eredményesen oldottam meg. Munkdmban mindig
példamutatoan jarok el, illetve viselkedésemre is ez jellemzo.

Hiszem, hogy kitartasommal, kiizdeni akardsommal, odafigyelésemmel egy
eredményesen miikodo csapatta valhat iskolank. Célom, hogy a Tankeriilettel
egyittmiikodve, egyiitt gondolkodva dolgozzak, keressiik mindenki szamara a
legjobb megoldasokat. A munkatarsakat figyelmesen meghallgatom,
0sztonzom, batoritom 6ket munkajukban. A sziil6k segitségére leszek, hogy a
lehet6 legjobb megoldast talaljuk meg gyermekiik szaméra. Célom tovabba,
hogy a varosban miikdd6 szervezetekkel minél jobb partneri kapcsolatot
alakitsak ki a k6z6s munka remény¢ben.

Tudom, hogy még sokat kell tanulnom, de hiszem, hogy nincs lehetetlen. Ha
kozosen mind Osszefogunk, mind egy célért kiizdiink, akkor iskolank jovéje

biztositva lesz az elkovetkezend6 évekre.
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